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Nuestros logros

Volver a alcanzar y en lo posible superar, las 10.000.000 horas
hombre trabajadas sin accidentes con baja médica, es el reto
de una Transportadora Intrínsecamente Segura.

Pese a los
desafíos del entorno,

 el Coeficiente de
Reputación de 65%,

refleja principalmente
la satisfacción de
nuestros clientes,

por la calidad y
confianza en el servicio.
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Durante el 2005 se consolidaron un total de 53
contratos y enmiendas  para los sistemas de gas
y líquidos de la compañía, lo cual representa el
34% del total de documentos contractuales
vigentes (154 contratos y enmiendas).

Las Inversiones Netas de Capital realizadas
alcanzaron los $US 43,8 millones en 2005,

incluyen principalmente la expansión del
Sistema de Líquidos Sur, el Gasoducto al

Altiplano (GAA) y la rehabilitación del
oleoducto Carrasco-Cochabamba.



Nuestros logros

Contribuimos al desarrollo y al incremento del uso del Gas Natural
Vehicular en el país, a través de nuestro apoyo a los programas
promocionales de GNV, representando un crecimiento de 60% en
el número de vehículos convertidos a GNV en las ciudades de
Santa Cruz,  La Paz  y El Alto.

Volver a alcanzar y en lo posible superar, las 10.000.000 horas
hombre trabajadas sin accidentes con baja médica, es el reto
de una Transportadora Intrínsecamente Segura.

La utilidad neta en 2005 alcanzó
los $US 53,9 millones.

La Superintendencia de Hidrocarburos otorgó a
Transredes S.A. las Licencias de Operación para el Gasoducto
al Altiplano (GAA) Fase I, para la Rehabilitación del Oleoducto
Carrasco - Cochabamba (OCC), Cruce Quebrada Pocitos,
Oleoducto Camiri - Yacuiba (OCY I y II loops y unidades de
bombeo Chorety y Tiguipa) y para el Gasoducto
Villamontes - Tarija (GVT).

Implementamos un nuevo Modelo
de Recursos Humanos  basado en la
gestión por competenecias para
fortalecer la continuidad del compromiso
de los trabajadores con nuestra estrategia.

Completamos la expansión del Sistema de Líquidos Sur, el
Gasoducto al Altiplano (GAA) y la rehabilitación del Oleoducto
Carrasco - Cochabamba, entre las más importantes.



Un gran desafío técnico y humano



Un gran desafío técnico y humano





Cruzar valles y montañas, ríos y

bosques, toda la diversidad

boliviana y hacerlo con seguridad,

mirando hacia el futuro.



Somos la
Transportadora
Boliviana de
hidrocarburos,
proveedora de
un servicio
público de Valor,
Calidad y
Confianza.

Ernesto Blanco
Presidente de Transredes

“Queremos integrar
a Bolivia con energía”



Carta a los accionistas

Durante el año 2005, la
aprobación de una nueva Ley de
Hidrocarburos frenó la dinámica
del área de exploración y
desarrollo, con consecuencias
previsibles en toda la cadena
productiva y en el área de
servicios en particular.
No obstante, los resultados de
Transredes en esta gestión,
superaron con creces las
expectativas sectoriales, logrando
incluso revertir la orientación de
la tendencia esperada.

Simultáneamente, el país
experimentó en 2005 intensos
procesos sociales y políticos que,
entre otros efectos, impactaron
la estabilidad del suministro de
gas natural boliviano al mercado
interno y externo. La
introducción del concepto de
nacionalización de la industria,
el adelanto de las elecciones
presidenciales, la renovación del
Congreso Nacional, la dimisión
del Presidente Carlos Mesa y
otros cambios políticos
generaron incertidumbre a todo
nivel, dificultando el normal
desempeño de la industria
petrolera boliviana. Esto
desaceleró lo que se vislumbraba
como año de gran crecimiento
para el sector. Sin embargo, la
economía boliviana alcanzó
indicadores macroeconómicos
importantes y alentadores,
quedando la incógnita de lo que

se hubiera logrado si el país
hubiese tenido estabilidad.

Transredes no estuvo exenta de
estos problemas. La volátil
situación no nos permitió lograr
la esperada revisión tarifaria, y
fuimos indirectamente
impactados pues nuestros
clientes -las empresas
productoras de petróleo y gas-
disminuyeron y/o paralizaron sus
actividades.

Ello no impidió que la compañía
siguiera invirtiendo en la
infraestructura de transporte de
hidrocarburos. Prueba de ello es
la ampliación de su red de ductos
en el Sistema Sur con el fin de
aumentar la capacidad de
transporte de líquidos en 59%,
y la puesta en servicio del
Oleoducto Carrasco-
Cochabamba (OCC), obra
construida en 1997 por YPFB y
que hoy se convierte en una
importante alternativa de
transporte de crudo a la
infraestructura instalada, con
una capacidad adicional de
20.000 barriles por día.
Adicionalmente, se implementó
la primera fase de ampliación
del Gasoducto al Altiplano
(GAA), aumentando la
capacidad en el tramo Parotani-
Senkata en 18% y en el tramo
Río Grande-Parotani en 7%.



Los resultados hablan por sí solos. En 2005 se logró un Desempeño
Económico ejemplar, alcanzando ingresos operativos de US$ 121,8 millones,
superiores a los del año anterior en 8 %.

El ejemplo más fehaciente de la
fuerte convicción de seguir
creciendo que anima a la
compañía se refleja en la
inversión total realizada en 2005,
que alcanzó $US 43,8 millones.

Las dificultades nos han
fortalecido antes que
disminuirnos. Por eso con
satisfacción presentamos este
informe anual el cual ha sido
preparado de acuerdo con las
Guías para la Elaboración de
Informes de Sostenibilidad 2002
del Global Reporting Initiative
(GRI). En nuestra opinión, esta
Memoria presenta equilibrada y
razonablemente los resultados
económicos, ambientales y
sociales de nuestra empresa.
Internamente Transredes ha
consolidado su Política de
Desarrollo Sostenible buscando
ir más allá de los meros
enunciados; con el cabal
cumplimiento de estas directrices
se pretende llevar a la práctica
cotidiana el principio de la
sostenibilidad del transporte de
hidrocarburos a todos los niveles
de gestión.

En este sentido, la empresa ha
iniciado un proceso de revisión
profunda para alinear sus
actividades, buscando la mejora
continua y la mayor eficiencia
posible en base al compromiso
permanente de todos sus
empleados.

Los resultados hablan por sí
solos. En 2005 se logró un
Desempeño Económico
ejemplar, alcanzando ingresos
operativos netos de $US 121,8
millones, superiores a los del año
anterior en 8 %. La Utilidad Neta
sobrepasó lo alcanzado en 2004,
totalizando $US 53,9 millones
debido al mayor transporte de
hidrocarburos y a una mayor
eficiencia en el gasto operativo.
Todo esto permitió a Transredes
distribuir $US 35,7 millones entre
sus accionistas.

En relación al pilar corporativo
de la Preservación de la Vida y
el Medio Ambiente, la compañía
reforzó permanentemente la
seguridad de sus operaciones en
cada una de las estaciones de
bombeo y compresión de su
extensa red de ductos que
atraviesa siete departamentos
de Bolivia llegando a más de 600
comunidades rurales. En su
relación con la población vecina
del sistema de transporte de
hidrocarburos, Transredes ha
tomado siempre en cuenta sus
necesidades sociales y
económicas velando por su
seguridad personal y la
preservación ambiental. Una
serie de indicadores positivos
demuestran el compromiso de
la empresa con esta política
corporativa.

Durante la gestión 2005, la
Campaña “Trabajador
Intrínsecamente Seguro” (TIS),

demostró ser una iniciativa
importantísima, al afianzar la
seguridad laboral de cada uno
de nuestros trabajadores y sus
familiares, convirtiéndose en un
programa modelo para otras
empresas del sector.

La reducción de la probabilidad
de accidentes industriales es una
preocupación permanente de
Transredes, no solo entre sus
trabajadores, sino en el ámbito
sectorial, abarcando a todas las
empresas contratistas que
prestan servicios en el sector
petrolero. Para ello, la compañía
ha tomado la iniciativa de
desarrollar con empresas afines,
un proceso de capacitación
certificada del personal de
campo -propio y tercerizado- en
normas y procedimientos de
higiene y seguridad operativa.
De esta manera se intenta
mitigar el riesgo a que está
continuamente expuesto el
personal de la industria y, por
ende, prevenir los accidentes
laborales.

Una disminución mínima
respecto a 2004 en nuestro
Coeficiente de Reputación
Corporativa pero con incremento
continuo en la satisfacción de
los clientes, confirma la imagen
de una empresa que resiste
fuertes tormentas sobre bases
sólidas.

Mirando el futuro inmediato de
la empresa, percibimos el



Ernesto Blanco
Presidente de Transredes

Este informe anual ha sido preparado en base a las Guías
para la Elaboración de Informes de Sostenibilidad 2002 del Global
Reporting Initiative (GRI)

renovado reto de un creciente
mercado interno como pilar del
crecimiento externo. Y debemos
prepararnos para afrontar ambos
rubros simultáneamente.

Si se alcanzan acuerdos y
resultados de mutuo beneficio
para la industria y el país,
seguramente proseguirán las
necesarias ampliaciones, tanto
en el sistema de gas como en el
sistema de líquidos.

Un marco legal estable, permitirá
sin duda mantener la capacidad
de transporte en perfecta
sintonía con el crecimiento del
mercado de exportación en los
países vecinos y viabilizar

proyectos que están en fase de
diseño conceptual. Para la
compañía es particularmente
importante la definición del
Reglamento de Transporte y de
la postergada revisión tarifaria.

Transredes deberá ser proactiva
para coadyuvar a encontrar vías
que incentiven la inversión y el
racional aprovechamiento de los
recursos naturales no renovables
del país.

La compañía deberá seguir
desplegando sus máximos
esfuerzos para incentivar el
desarrollo del mercado interno
y la industrialización del gas, con
el fin de mejorar la calidad de

vida de los bolivianos y, al mismo
tiempo, ayudar a posicionar a
Bolivia en el lugar primordial que
se merece como el centro de
producción y distribución
energética del Cono Sur.

Con seguridad, Transredes
continuará trabajando con el
objetivo de ser la transportadora
boliviana de hidrocarburos que
presta un servicio público de
Valor, Confianza y Calidad para
integrar a Bolivia con energía.



Con nosotros mismos: Integridad
Actuar con principios de ética y honestidad.

Con nuestros públicos: Responsabilidad
Desarrollar asociaciones y redes de confianza.

Con nuestra empresa: Capacidad
Maximizar la eficiencia y minimizar los riesgos.

Con nuestros clientes: Calidad
Cumplir y mejorar los servicios.

Con nuestro país: Bolivianidad
Unir nuestra misión con el futuro de Bolivia.

Comprometidos



Nuestro Compromiso con el Desarrollo Sostenible

Transredes considera que el Desarrollo Sostenible es un paradigma en el cual intervienen tres actores
protagónicos: la empresa, la sociedad civil y el Estado, integrando en este proceso a tres pilares íntima-
mente relacionados: Desempeño Económico, Preservación Ambiental y de la Vida, y Responsabilidad con
los Públicos.
El Desempeño Económico es esencial para asegurar una rentabilidad sostenida y generar recursos financieros
para sus accionistas. La empresa buscará oportunidades de inversión que ofrezcan igual o mayor retorno
que los negocios existentes y tratará de minimizar la inmovilización de sus recursos financieros.
La Preservación Ambiental y de la Vida trata de asegurar la sostenibilidad de sus actividades, así como
contribuir a que la vida de las futuras generaciones de bolivianos sea de mejor calidad. Por otra parte, la
empresa reconoce la importancia de la biodiversidad y busca el cumplimiento de sus objetivos corporativos
minimizando el impacto de sus operaciones en el medio ambiente.
Además, la empresa mantiene una relación constructiva y duradera con todos los actores con quienes
se relaciona y clasifica a su público en una serie de grupos que son esenciales para la sostenibilidad de
sus actividades: accionistas, clientes, socios, proveedores, contratistas, empleados, sociedad civil, Estado,
organizaciones no gubernamentales y medios de comunicación.
En este marco, Transredes trabaja con valores y principios de integridad, siendo reconocida por sus
trabajadores, empresas contratistas, proveedores y comunidades en su empeño por mejorar la calidad
de vida de la sociedad boliviana en general.


